ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvillalatokrol szold torvény 69. szakaszdnak 1. bekezdése 9. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 8/24 szama),
valamint a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szol6 rendelet 22. szakasza 1. bekezdésének
11) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 37/21 szdma — egységes szerkezetbe foglalt szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2026...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének megvaldosulasi fokarol szolé
beszamold jovahagyasarol

L
Jovahagyjuk a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2025. évi mukodési tervének megvaldsulasi
fokarol sz6l6 beszdmolot, amit a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga 2026. jinius 29-én
fogadott el.

II.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szo6l6 torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek alapjan a helyi 6nkorményzat illetékes szerve hagyja jova az
egyéb rendeleteket is, a kozérdekli tevékenység végzését szabalyozo torvénnyel és az alapitd okirattal
Osszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), mely alapjan a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel 0sszhangban, az alapszaballyal meghatarozott szolgalatokat, kdzvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és ellendrzi miikddésiiket, valamint a Subotica-trans Kozvallalat
Szabadka megalapitdsarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 11. pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapjanak 37/21 szama - egységes szerkezetbe foglalt sz6veg), melynek értelmében a kozérdek védelmének
biztositasa céljabol a varosi képviselo-testiilet hagyja jova az éves mitkodési terv megvaldsulasi fokardl szolo
beszamolot.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény eldirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni mikddési terviiket, valamint, hogy a feliigyelébizottsagoknak kell elfogadniuk
a miikodési tervek megvalosuldsi fokarol szolo beszamolokat. A vallalat alapitd okirata eldirja, hogy a
mikodési tervek megvaldsuldsanak fokarol szol6 beszamoldkat a feliigyelobizottsdg hozza meg, a képviselo-
testiilet jovahagyasaval.

A vallalat 2025. évi mikodési tervét a képviselo-testiilet jovahagyta, a feliigyelObizottsag pedig
elfogadta a miikodési terv megvaldsulasanak fokardl szold beszamoldt. A beszamold, a vallalatra vonatkozo
altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi fokat, a sikermérleget és
az allapotmérleget, a szolgaltatdsok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, kiilon célt szolgald
forrasokat, a hitelkotelezettségeket és a beruhazasok koltségeit.

Az éves pénziigyi beszamolo €s a konyvvizsgaloi jelentés a szamviteli tdrvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantartd Ugynokségnek, és a kozvallalatokrol sz6l6 torvénnyel dsszhangban kozzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képviselo-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikddési terv megvaldsulasi fokarol
sz016 beszamoldt, az anyagban kdzolt szoveg szerint.

Végrehajto: a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatdrozat végrehajtasahoz nem
sziikséges eszkozoket biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



SUBOTICA-TRANS
KOZUTI UTASSZALLITO KOZVALLALAT

Szam: 01/1-1164/2
Datum: 2026.06.29.

Az elbadottak alapjan, a kozvallalatokrol sz616 torvény 22. szakaszanak 1. bekezdése 4) pontja
(az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016 és 88/2019 szama), a Subotica-trans Kozvallalat
Szabadka megalapitasarol szol6 rendelet 15. szakasza 1. bekezdésének 4) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 37/2021 szama — egységes szerkezetbe foglalt szoveg), valamint a
Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 01/1-3233/2 szamu, 2021. december 24-én kelt
alapszabdlya 26. szakaszdnak 1. bekezdése 5) pontja alapjan, a Subotica-trans Kozvallalat
Szabadka feliigyelObizottsaga a 2026.06.29-én megtartott 05. iilésén meghozta az alabbi

DONTEST

A feliigyeldbizottsag elfogadja a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikddési
tervének megvalosulasi fokarol szol6 beszamolot.

A Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikddési terve megvaldsulasi fokarol szolo
beszamolo e dontés szerves részét képezi és annak mellékletében talalhato.

a Subotica-trans Kozvallalat
feliigyelObizottsaganak elndke

Bozidarka Golubovi¢ s. k.
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1. BEVEZETO

2025.02.06-an Szabadka Varos Képviselo-testiilete hatarozatot hozott a Subotica-trans KV
2025. évi miikddési tervének jovahagyasarol Szabadka Viaros Hivatalos Lapja 3 - 2025.02.06.),
melyet a Subotica-trans KV feliigyelobizottsaga 2025.01.24-én fogadott el.

03.04.2025.04.03-an Szabadka Varos Képviseld-testiilete hatarozatot hozott a Subotica-trans
KV 2025. évi miikddési tervelsé modositasanak jovahagyasardl (Szabadka Varos Hivatalos Lapja
10 -2025.04.03.), amit a Subotica-trans KV feliigyeldbizottsaga 2025.03.24-¢én fogadott el.

A Subotica-trans KV feliigyeldbizottsaga hoz dontést a Subotica-trans Kozvallalat 2025. évi
mukodési tervének megvaldsitasi fokarol szold beszamold elfogadasardl, amit ezt kovetden az
Alapitohoz tovabbit jovahagydasra.

A beszdmolo ismerteti a vallalat miikodését a 2025. évben, a pénziigyi és specifikus
kornyezeti mutatokkal, valamint a megvalositds Osszehasonlitdsdval az el6z6 idészakhoz és a
tervezett mutatokhoz képest.

A VALLALAT UZLETI NEVE: SUBOTICA-TRANS KOZVALLALAT, SZABADKA

FO TEVEKENYSEGI KORE: VAROSI, ELOVAROSI SZARAZFOLDI
SZEMELYSZALLITAS 49.31

A HELYI ONKORMANYZAT ILLETEKES SZERVE: SZABADKA VAROS
KEPVISELO-TESTULETE

A Subotica-trans Kozvallalat {6 tevékenységi kore Varosi és eldvarosi szarazfoldi
személyszallitdas (49.31 kod), ami az utasok varosi, eldvarosi és varoskozi szallitasat foglalja
magéban, pontosan megallapitott menetrend szerint, meghatarozott utvonalakon, minek sordn az
utasok meghatarozott helyeken, kijelolt megallokon szallnak fel és le.

A vallalat f6 tevékenysége — a varosi €s eldvarosi szarazfoldi személyszallitas — mellett az
alabbi tevékenységek végzésére is be lett jegyezve: kozuti személyszallitas (utasok szallitasa
menetrendszeri és menetrenden kiviili nemzetkdzi és belfoldi jaratokon), utazéskozvetités,
gépjarmiijavitas, -karbantartds, miiszaki vizsgalat, elemzés (jarmiivek miszaki vizsgalata),
szarazfoldi szallitast kiszolgald szolgaltatas (buszmegallok, buszpalyaudvar lizemeltetése), stb.

A vallalat f0 tevékenysége mellett — varosi és elovarosi szarazfoldi személyszallitdas — a
kovetkezd tevékenységek végzésére is be van jegyezve: kozati személyszallitds (menetrend szerinti
¢s menetrenden kiviili, nemzetkozi és belfoldi személyszallitas), utazasi iroddk tevékenysége,
motoros jarmiivek karbantartasa és javitasa, miiszaki vizsgalat és elemzés (a jarmiivek miiszaki
vizsgalata), szolgaltatdsok a kozuti kozlekedésben (autdbusz allomdsok ilizemeltetése), hirdetési
szolgaltatasok és egyéb.

A véllalat 11 vérosi, 12 elévarosi, 8 eldvarosi diak €s 15 helykdzi vonalon végez szallitast.

A Szabadka varos teriiletén folytatott varosi és eldvarosi kozosségi személyszallitas kommunalis
tevékenység végzésével vald megbizasra vonatkozo, koncesszios elemeket tartalmazd kdz-magan tarsulasi
szerzOdés, valamint a 2025.03.01-jén bekdvetkezett cégformavaltas alapjan a vallalat mar nem végez
személyszallitast.

A 2025 januar-februdr iddszakban a vallalat 85 autdbusszal végzett személyszallitast.
Ebbdl 10 sz616 varosi autdbusz, 12 csuklos autdbusz, 6 varosi minibusz, 33 peremvarosi autobusz,
10 peremvarosi-helykozi autébusz, 1 minibusz, 2 midibusz és 11 helykozi turistabusz.

A 2025.01.01. és 02.28. kozotti idoszakban, amig személyszallitast végzett, a jarmiivek 785
ezer kilométert tettek meg a vonaljaratokon és egyéb szallitdsok soran. A legtobb megtett kilométer
a varosi ¢és eldvarosi menetrend szerinti széllitasban volt, ezt kdveti a helykdzi menetrend szerinti
kozlekedés, és legkevesebb a nemzetkozi €s a turisztikai jaratokon.

Ebben az idészakban 704 ezer utast szallitott. Legtobbet a varosi és eldvarosi jaratokon, ezt
kovetik a helykozi jaratok és legkevesebb a tobbi jaraton.



2. INDOKOLAS

2.1. Az iizleti kornyezet elemzése

A varosi tomegkozlekedési vallalat (a tovabbiakban: VTV) a miikddés tényleges
koltségeinek fedezéséhez sziikséges bevételeit a kovetkezd forrasokbol biztositja: a
személyszallitasi szolgaltatdsok dijbevételeibdl, a koltségvetési timogatasokbdl, valamint az egyéb
kiegészito tevékenységekbdl szarmazd bevételekbol.

A Belgradi Egyetem Kozlekedési Kara és a PTC — Public Transport Consult Kft., Belgrad
alkotta konzorcium altal készitett kozlekedési tanulmany alapjan, amely a 75/22. szamu projekt (RN
606-DR) keretében, ,,Tanulmany a varosi és elévarosi kozosségi kozlekedési rendszer fejlesztését
célzo Gjratervezésrol” cimmel késziilt el, €s amelyet 2023. szeptember 29-én fogadtak el 10 éves
érvényességi idovel, 2023. oktdber 1-jei alkalmazasi kezdettel megkotésre keriilt a Szabadka Varos
¢s a Subotica-trans KV kozotti, a varosi és eldvarosi menetrend szerinti személyszallitas
kozszolgaltatasi tevékenységének ellatdsaval és tamogatasanak modjaval kapcsolatos jogok és
kotelezettségek szabalyozasarol szolo szerzddés.

A 2024. aprilis 29-én megkdotott 1. szamu szerzédésmodositas értelmében a Szabadka varos
¢és a Subotica-trans KV Szabadka kozotti, a varosi €s eldvarosi menetrend szerinti személyszallitas
kozszolgaltatasi tevékenységének ellatdsaval és tamogatasanak modjaval kapcsolatos jogok és
kotelezettségek szabalyozasardl szolo szerzddés 25. szakaszanak teljes szovegében az ,,5%” érték
helyébe ,,3%” 1ép. Ez a szazalékos érték a szallitasi teljesitmény eldallitasi egységkoltségének
szerzOdésben rogzitett értéke modositasanak lehetdségét jelzi. Amennyiben ugyanis a szallitasi
teljesitmény eldallitasi egységkoltségének valtozasat kifejezd Osszesitett mutatd abszolut értékben
3%-nal nagyobb eltérést mutat, lehetdség nyilik a szerzOdésben meghatarozott egységkdltség
modositasara.

A 2024. aprilis 30-an megkdtott 2. szdmua szerzédésmodositds alapjan a szerzddés 24.
szakasza modosult, és megallapitasra keriilt a szallitasi teljesitmény eldallitasi egységkoltségének 1j
értéke, amelyet fliggetlen szakértdi intézményként a Belgradi Egyetem Kozlekedési Kara szamitott
ki a tanulménnyal Osszhangban (2024. aprilis 30-an kelt 346. szamu levél), 2024. majus 1-jei
alkalmazassal.

E célokra a 2025. évre a koltségvetésbol 280,015 millio dinar keriilt jovahagyasra, amibdl
220,999 milli6 dinar lett felhasznalva. Emellett a kozszolgéltatasi dijak tdmogatasarol szolod
szabalyzat alkalmazésa alapjan nyujtott kompenzacié jogcimén vallalatunk részére 50 millié dinér
koltségvetési tamogatast kiilonitettek el, amelybdl 14.109.781,37 dinar keriilt ténylegesen
felhasznalasra.

A beszamolasi évben a kozszolgaltatasi tevékenység keretében nyujtott személyszallitas
dijai nem valtoztak; tovabbra is a 2023. februar 1-jét6l hatalyos dijszabas van érvényben.

2.2. A jarmiiallomany tervének teljesitése a 2025. évben

A jarmiipark allapota

A beszamolasi évben a vallalat atlagosan 85 jarmiivel miikodott (megjegyzendd, hogy 2024.
december 31-én a jarmiivek szdma 85 volt, az év elején 86, mig 2025. februar 28-an 85).

A jarmtallomany szerkezete 2025. februar 28-1 allapot szerint a kdvetkez6: 10 darab sz616
varosi autobusz (az 0sszes jarmu 11,76%-a), 12 darab csuklds varosi autobusz (14,12%), 6 darab
varosi minibusz (7,06%), 33 darab elévarosi autobusz (38,82%), 10 darab helykozi—elévarosi
autébusz (11,76%), 3 darab minibusz/midibusz (3,53%), 11 darab helykozi autdbusz (12,94%).

A rendelkezésre allo szallitasi kapacitas — 3.971 iléhely és 2.980 allohely, osszesen 6.952
utashely — 0,80%-kal kevesebb, mint az el6z6 év azonos iddpontjaban.



A jarmiiallomany 2025.02.28. napjan
Jarmu- . Jarmu-
LEIRAS allomany ,[2025_05 allomany EDEX ﬂDEX
2024.12.31. erv 2025.02.28. : :
1 2 3 4 5 6
Sz0616 autdbusz 10 10 10 100,00 | 100,00
Csukl6s autobusz 12 9 12 100,00 | 133,33
M; I. OSZTALY véarosi minibusz 6 6 6 100,00 | 100,00
M; II. OSZTALY elévarosi busz 33 28 33 100,00 | 117,86
M; III OSZTALY  el6varosi- 10 2 10 100,00 | 125,00
helykozi busz
M; I11. OSZTALY
eldvarosi/helykozi mini/midi 3 3 3 100,00 1 100,00
M; III. OSZTALY helykozi busz 11 11 11 100,00 | 100,00
OSSZESEN: 86 75 85 100,00 | 113,33

025.02.28-an a jarmuallomanyt 85 jarmi képezi, tehat a tervezettnél tizzel tobb, a
bekovetkezett cégformavaltdsnak megfelelden, mert 2025.03.01-t6]1 a vallalat mar nem folytat

személyszallitasi tevékenységet.

A jarmiallomany 2025.12.31. napjan

Jarmi- Program Jarmi- Index Index
LEIRAS allomany | 2025.12.31. | allomany 4:2 4:3
2024.12.31. 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6
M; 1. OSZTALY sz616 utobusz 10 10 5 50,0 50,0
M; I. OSZTALY vérosi csuklés busz 12 9 1 8,3 11,1
Ms I. OSZTALY varosi minibusz 6 6 6 100,0 100,0
M; II. OSZTALY elévarosi busz 33 28 13 39,4 46,4
M; III. OSZTALY elSvarosi-helykozi 10 g 3 30,0 375
busz
M; IIL .OSZTALY elévarosi/helykozi 3 3 ] 333 333
mini/midi
M; III. OSZTALY helykézi busz 11 11 5 45,5 45,5
OSSZESEN: 85 75 34 40,0 453

Ezutan, 2025.12.31-én 34 jarmii maradt 4llomanyon.

2.3. A szallitasi teljesitmény alakulasa 2025-ben

A 2025. évi szallitasi teljesitmény az el6z6 évivel nem hasonlithatd ssze, mivel a Szabadka
varos teriiletén folytatott varosi €s eldvarosi kozosségi személyszallitas kommunalis tevékenység
végzésével vald megbizasra vonatkozo, koncesszios elemeket tartalmazd koz-magan tarsuldsi
szerzddés, valamint az ennek nyoman bekovetkezett cégformavaltozasok alapjan a vallalat 2025.
marcius 1-jét6l mar nem végez személyszallitasi tevékenységet.

A 2025. évi kilométer-teljesitményt (az év elsé két honapjaban, amikor a vallalat még ellatta
tevékenységét) a tervhez viszonyitva a kdvetkezdk jellemzik: a véarosi kozlekedésben a teljesitmény
0,88%-kal meghaladta a tervezettet; az eldvarosi kozlekedésben 0,46%-kal volt magasabb; a
helykozi menetrend szerinti kozlekedésben pedig 0,99%-o0s volt a tulteljesités. A Szabadka—Szeged
nemzetkdzi menetrend szerinti autobuszvonalon sem tervezett, sem tényleges kozlekedés nem volt.
A belfoldi kiilonjaratok és szerzOdéses személyszallitas 2,4-szeresen meghaladta a tervet, mivel a
tervezettnél tobb jaratot teljesitettek. A nemzetkozi turisztikai személyszallitasban ugyanakkor
33,44%-0s visszaesés mutatkozott a turisztikai csomagok iranti kisebb érdeklddés kovetkeztében.
Osszességében a teljesitett kilométer-teljesitmény 4,97%-kal haladta meg a tervezett értéket.



A megtett kilométerek szama

2024-es 2025-6s | 2025.01.01.- | Index Index

LEIRAS megvalos. program 02.28. 4:2 4:3
(2025. elsé teljesités
negyed)
1 2 3 4 5 6

VAROSI JARATOK 1.587.655 247.736 249.918 15,74 | 100,88
ELOVAROSI JARATOK 1.987.586 309.752 311.167 15,66 | 100,46
HELYKOZI JARATOK 975.294 154.824 156.354 16,03 | 100,99
NEMZETKOZI JARATOK 23218 0 0 - -
VONAL SZERINTI JARATOK 4.573.753 712.312 717.439
OSSZESEN 15,69 | 100,72
BELFOLDI TURISTA ES 371.824 25.036 60.247
SZERZODESES JARATOK 16,20 | 240,64
NEMZETKOZI TURISTA JARATOK 100.314 6.873 4.575 456 | 66,56
EGYEB KILOMETEREK 22.226 3.800 2.951 1328 | 77,66
OSSZESEN 5.068.117 748.021 785.212 1549 | 104,97

2.4. A szallitott utasok 2025-ben teljesitett szima

A 2025-ben szallitott utasok szdma nem viszonyithatd az el6z6 évihez, mivel a Szabadka
varos teriiletén folytatott varosi és elovarosi kozosségi személyszallitdis kommunalis tevékenység
végzésével vald megbizasra vonatkozd, koncesszios elemeket tartalmazod koz-magan tarsuldsi
szerzOdés, valamint az ennek nyoman bekdvetkezett cégformavaltozasok alapjan a vallalat 2025.
marcius 1-jét6]l mar nem végez személyszallitasi tevékenységet.

Az 0sszes menetrend szerinti kozlekedési dgazatot egyiittesen vizsgalva a szallitott utasok
szama 14,61%-kal elmaradt a tervezettol. Az utasszam alakulasa: a varosi kozlekedésben 13,48%-
kal maradt el a tervtdl, az eldvarosi kozlekedésben 15,85%-kal volt alacsonyabb a tervezettnél, a
helykozi menetrend szerinti kozlekedésben pedig 20,94%-0s elmaradds mutatkozott. A Szabadka—
Szeged nemzetkdzi menetrend szerinti autébuszvonalon sem tervezett, sem tényleges kozlekedés
nem volt.

A belfoldi kiilonjarati és szerzddéses személyszallitasban az utasok szama 20,26%-kal
csokkent a tervezetthez képest, mig a nemzetkozi kiilonjarati (turisztikai) személyszallitasban a
teljesités a tervezett szinten alakult.

Osszességében a szallitott utasok szama 14,61%-kal maradt el a tervezettol.

Utasok szama

2024-es 2025-06s 2025.01.01. Index Index
LEIRAS megvalos. program -02.28. 4:2 4:3
(2025. elso teljesités
negyed)

1 2 3 4 5 5
VAROSI JARATOK 3.180.948 549.857 475743 | 1496 | 86,52
ELOVAROSI JARATOK 1.364.498 218.804 184.133 13,49 84,15
HELYKOZI JARATOK 303.581 52.991 41.893 13,80 79,06
NEMZETKOZI JARATOK 4.004 0 - -
VONAL SZERINTI JARATOK | 4.853.031
OSSZESEN 821.652 701.769 14,46 85,41
BELFOLDI TURISTA ES 66.487
SZERZODESES JARATOK 3.100 2.472 3,72 79,74
NEMZETKOZI TURISTA JARATOK 4.221 330 330 7,82 100,00
OSSZESEN 4.923.739 825.082 704.571 14,31 85,39




2.5. Uzemanyafogyasztas a 2025. évben

Gazolajfogyasztas literben és az atlagfogyasztas (a megtett kilométerenként)

. Teljestilés
tzlqz4:ie§ 20th 05 1 2025.01.01- 2 3
€ljesules crv 02.28.
1 2 3 4 5 6
A MEGTETT KILOMETEREK 5.068.117 | 748.021 785212 | 15,49 | 104,97
GAZOLAJFOGYASZTAS 1.856.542 |  279.465 291365 | 15,69 | 104,26
ATLAGFOGYASZTAS 36,63 37,36 37,11 | 101,31 | 99,33

Az lzemanyagfogyasztds Osszhangban allt a megnOvekedett szallitasi teljesitménnyel,
ugyanakkor a jarmiivenkénti atlagos iizemanyagfogyasztas 0,67%-kal volt alacsonyabb a
tervezettnél.

3. A BEVETELI ES KIADASI TERV TELJESITESE

3.1. A tervezett bevételek teljesitése 2025-ben

A vallalat 2025-ben 6sszesen 564.930.000,00 dinarnyi bevételt valositott meg, ami 17%-kal
meghaladja a 2025-re tervezett bevételt (484.766.000,00 dinar), ugyanakkor 54%-kal alacsonyabb,
mint a 2024-ben elért bevétel.

Az lzleti bevételek — vagyis a menetjegyek értékesitésébdl, a tAmogatasokbodl, a jarmii-
fojavitasi tevékenységbol, az iizemanyag jovedéki adodjanak visszatéritésébol, a 65 ¢év feletti
személyek utazdsanak koltségtéritésébdl, az utazési iroda tevékenységébdl, valamint az autdbusz-
palyaudvar szolgéltatasaibol szarmazd bevételek — 29%-kal meghaladtak a tervezett értéket, és
508.584.000,00 dinart tettek ki. Ez 58%-kal kevesebb, mint az ugyanezen jogcimen 2024-ben elért
bevétel, ugyanakkor az dsszes bevétel 90,04%-at teszi ki.

A pénziigyi bevételek, vagyis a kamatbevételek és az arfolyamnyereség 6sszege 240.000,00
dindr, ami 200.000,00 dinérral magasabb a tervezettnél (40.000,00 dinar). Ez 57%-kal alacsonyabb
a 2024. évi azonos bevételeknél, és az 6sszes bevétel 0,04%-at teszi ki.

Az egyéb bevételek — igy kiilondsen a kordbban leirt kovetelések behajtasabol, a
hulladékanyag értékesitésébdl, a megtéritett karokbodl és egyéb forrasokbdl szarmazd bevételek —
56.106.000,00 dinart tettek ki, ami 38%-kal elmarad a tervezettdl (90.865.000,00 dinar),
ugyanakkor 6,5-szerese a 2024. évi azonos bevételeknek. Ezek az 0Osszes bevétel 9,92%-at
képviselik.

3.2. A tervezett raforditasok teljesitése 2025-ben

Az Osszes raforditds 563.441.000,00 dinart tett ki, ami 42%-kal meghaladja a tervezett
osszeget (397.500.000,00 dinar), ugyanakkor 54%-kal alacsonyabb, mint a 2024-ben realizalt
rafordités.

Az lizleti raforditasok — vagyis a potalkatrészek, anyagok, energiahordozok, bérek és egyéb
személyi juttatasok, értékcsokkenési leirds, szolgaltatdsok, egyéb miikddési koltségek és egyéb
raforditdsok — 312.812.000,00 dinart tettek ki, ami 20%-kal alacsonyabb a tervezettnél
(390.166.000,00 dinar), és 74%-kal kisebb, mint a 2024. évi azonos raforditasok.

A pénziigyi raforditdsok — vagyis a kamatok, arfolyamveszteségek, el nem ismert karok és
egyéb pénziigyi kiadasok — 2.365.000,00 dinart tettek ki, ami 51%-kal alacsonyabb a tervezettnél
(4.829.000,00 dinar), valamint 44%-kal kisebb, mint a 2024. évi azonos raforditasok.

Az egyéb raforditdsok (az anyagértékesitésbdl szarmazod veszteségek, a korabbi évekre
vonatkoz6 raforditasok, a humanitarius €s sporttevékenységek tamogatasara forditott kiadasok, az
eszk6zok értékvesztése, a szamviteli elszamolasokbdl eredd raforditdsok és egyéb tételek)
248.264.000,00 dinart tettek ki, ami jelentdsen meghaladja a tervezett Osszeget (2.455.000,00
dinar), ugyanakkor alacsonyabb, mint az ugyanezen jogcimen 2024-ben elszamolt raforditasok.



3.3. A pénziigyi eredmény teljesiilése

Teljesiilés — 2025-6s pénziigyi eredmény dinarban
KONTO | LEIRAS 2024-es 2025-6s terv 2025-6s S/
teljesités teljesités
1 2 3 4 5 6
614 és | Termékek és szolgaltatasok értékesitésébol 112.375.000
615 szarmazo bevétel 711.100.000 T 107.079.000 95
614011 | A 65 évnél idésebbek bérleteibdl befolyd bevétel 47.189.000 7.748.000 7.379.000 95
621 Termékek és aruk értékesitésébdl szarm. bevét. 23.561.000 2.461.000 2.461.000 100
Uzleti bevételek - Tamogatasok és amortizalt
640 | értékestkkenés 409.583.000 | 239734000 1 557 139,000 | 149
Koolajtermékek tjrafeldolgozasabol szarmazo 0
642 bevételek 28.153.000 12.525.000 -
65 Egyéb pénziigyi bevételek - bérlet 150.000 31.523.000 22.001.000 70
66 Pénziigyi bevételek 560.000 40.000 240.000 600
67 Egyéb bevételek 8.574.000 90.865.000 56.058.000 62
68 Vagyonmodositasbol szarmazo jovedelem 608.000 0 48.000 -
A BEVETELEK OSSZESEN 1.229.478.000 484.766.000 564.930.000 117
511 Alapvet6 anyagok kéltsegei 17.616.000 3.200.000 13.580.000 | 424
512000 | Irodai anyagok koltségei 1.523.000 230.000 137.000 60
512100 | Gumiabroncsok koltségei 9.228.000 1.800.000 823.000 46
Kisebb készletek, egyenruhdk és munkavédelmi 200.000
515000 | felszerelés koltségei 3.482.000 ) 81.000 10
512500 | Vizdij 748.000 210.000 111.000 53
513000 | Aramkdltségek 7.315.000 2.100.000 1.919.000 91
513100 | Fitesi dij 2.109.000 780.000 794.000 | 102
513300 | Fiitdolaj koltség 4.944.000 3.408.000 3.408.000 | 100
513301 | Euro dizel izemanyag koltség 282.858.000 44.259.000 44.254.000 100
513400 | Benzinkdltség 244.000 34.000 30.000 388
513500 | Uzemanyag és kendanyagok koltségei 11.433.000 2.000.000 1.113.000 56
514 Potalkatrészek koltségei 55.668.000 7.449.000 7.534.000 101
520000 | Bruttdé 1 munkabérek koltségei 427.146.000 118.118.000 103.093.000 87
521 Munkanélkiiliségi jarulék koltségei - munkaltatd 72.428.000 19.397.000 17.506.000 90
522 és | Megbizasi szerzédések és iddszaki munkak 250.000
524 koltségei 1.661.000 ) 230.000 92
526 IB és FB tagok tiszteletdijai 1.759.000 1.026.000 1.296.000 126
529100;
529110;
529120; | Szolgalati utak koltségei — napidijak €s egyéb 784.000
529122; | koltségtéritések ’
592190;
529200 6.926.000 729.000 93
329060; 10.034.000
529061 | Szolidaris segélyek a kollektiv szerzddés szerint 57.482.000 T 10.034.000 100
529 Egyéb személyi kdltségek és juttatasok 13.953.000 2.863.000 2.573.000 90
531110; 1y
531113 | |elefonkdliscgek 4.305.000 740.000 1.086.000 | 147
531 Szallitasi szolgaltatasok és internet 12.273.000 2.108.000 2.213.000 105
532 Fenntartasi koltségek 20.068.000 3.600.000 3.188.000 89
535 Reklamkoltségek 400.000 120.000 40.000 33
Egyéb szolgaltatdsok- munkavédelem, autdpalya 1.566.000
539 hasznalat, perondijak, turistacsomagok 35.071.000 T 4.645.000 297
540 Amortizacios koltségek 61.224.000 15.600.000 59.745.000 383




544 Rovid lejarata céltartalékok koltségei 0 115.000.000 0,00 0
545 Hosszu tavu céltartalékok koltségei 16.223.000 1.265.000 0,00 99
550500 | Takaritasi és szemétkihordasi koltségek 6.076.000 1.600.000 1.305.000 82
Egyéb szolgaltatasok kolts. -egészségiigyi, 5829000
550 intellektualis, kornyezetvédelem 18.441.000 T 4.965.000 85
351 Reprezentacios koltségek 280.000 70.000 37.000 53
552 Biztositasi koltségek 15.512.000 3.714.000 8.893.000 239
553 Pénzforgalmi koltségek 2.715.000 738.000 471.000 64
554000 | Szerb Gazdasagi Kamara tagsagi dij koltségei 554.000 562.000 562.000 100
554 Egyéb tagsagi dijak koltségei 588.000 128.000 128.000 100
555 Ingatlanado, viz és foldhasznalat koltségei 34.864.000 18.587.000 15.980.000 86
Egyéb nem anyagi koltségek autdbejegyzés, 197.000
559 illetékek, nemzetkdzi engedélyek 1.574.000 ) 309.000 157
I. UZLETI BEVETELEK 1.208.691.000 390.166.000 312.812.000 80
562 | Kamatkéltségek 4.051.000 4.814.000 2.357.000 49
56 Egyéb pénziigyi kiadasok 144.000 15.000 8.000 53
11. PENZUGYI KIADASOK 4.195.000 4.829.000 2.365.000 49
570 és | Anyagok és selejt eladasabdl szarmazd veszteség 20.000
573 koltségei 11.000 ) 93.301.000 | 466.505
574 | Hianyok 208.000 0 -
579,300 Jotékonysagi ¢és sporttevékenységekbdl adodod
¢ | kiadasok 90.000
579301 248.000 45.000 50
576 és | Egyéb nem emlitett kdltségek -el6zo évek, 2345.000
579 bir6sagi perek 389.000 T 52.372.000 2.233
Rovid lejarata céltartalékok koltségei 102.546.000
1 57 | EGYEB KIADASOK 856.000 2.455.000 248.264.000 | 856.000
INGATLAN LEERTEKELESEBOL
IV 58 | ADODO KIADASOK 3.000 50.000 0 0
KIADASOK KONYVELESI HATASOK 0 0 0 -
vV 59 ALAPJAN
B KIADASOK OSSZESEN 1.213.745.000 |  397.500.000 563.441.000 | 142
V. NYERESEG-iizleti tevékenységbol 15.733.000 87.266.000 1.489.000 -
VESZTESEG- iizleti tevékenységbol 0 0 0 -
Megsziintetett vallalkozas iizleti -
G NYERESEGE 0 0 1.489.000
Megsziintetett vallalkozas VESZTESEGE 0 0 0 -
D Adézas eltti NYERESEG 15.733.000 87.266.000 1.489.000 -
Adézas elétti VESZTESEG 0 0 0 -
P AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 0 0 0 -
HALASZTOTT ADOKOLTSEG 0 0 223.000 -
HALASZTOTT ADOBEVETEL 680.000 0 0 -
E | NETTO NYERESEG 16.413.000 | 87.266.000 1.266.000 -
NETTO HIANY -

eltérések az alabbi bevételeknél mutatkoztak:

A termék- és szolgaltatasértékesitésbol szdrmazo bevételek, valamint a 65 év feletti
személyek részére kiadott éves ¢€s havi bérletekbdl szarmazd bevételek, tovabba a sajat
teljesitmények és aruk aktivalasabol szdrmazo bevételek a tervezett szinten alakultak, illetve az
eltérés a tervezett értékhez képest nem haladta meg (vagy haladta meg) az 5%-ot. Jelentdsebb

Az {izleti bevételeken beliil a tamogatasok és az elszamolt értékcsokkenésbdl szarmazd
bevételek 49%-kal meghaladték a tervezettet, mivel a munkavallalok végkielégitésére a tervezettnél
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kevesebb lett kifizetve, ugyanakkor a tervezettnél nagyobb 0sszegli értékcsokkenés kertilt leirdsra.

Az lizemanyagok jovedéki addjanak visszatéritésébdl szarmazo bevételek nem szerepeltek a
tervben, ennek ellenére realizalodtak.

Az egyéb iizleti bevételek, vagyis a jarmiipark bérbeadasabol szarmazo6 bevételek 30%-kal
elmaradtak a tervezettdl, mivel a tényleges bérbeadas a vartnal kisebb mértékben valdsult meg.

A pénziigyi bevételek a tervezettnél 200.000 dindrral magasabbak voltak, elsésorban a
szabad pénzeszk6zok utan jovairt magasabb banki kamatbevételek miatt 2025 végéig.

Az egyéb bevételek 38%-kal alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel a jarmiipark
értékesitése a tervezettnél kisebb mértékben valdsult meg.

Jelentdsebb eltérések az alabbi koltségnemeknél jelentkeztek:

Az alapanyagkoltségek meghaladtak a tervezettet a meglévd alapanyag-készletek
értekvesztésének elszamoldsa miatt.

Az irodaszer-, gumiabroncs-, kis értékii targyi eszkozok leirasi, munkaruha- ¢€s
munkavédelmi felszerelés-, viz-, villamosenergia-, motorbenzin-, olaj- és kendanyagkoltségek
alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel a wvallalat 2025. madrcius 1-jét6l megsziintette
alaptevékenységét, igy ezen beszerzések volumene is csokkent.

A bruttd bérkoltségek 13%-kal alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel az év folyamén a
foglalkoztatottak szama elmaradt a tervezettdl.

A megbizasi és ideiglenes munkaszerzddések alapjan fizetett dijak 8%-kal alacsonyabbak
voltak a tervezettnél, mivel kisebb volt az ilyen jellegti foglalkoztatas iranti igény.

2025 marciusatol a feliigyelObizottsag egy tagjanak tiszteletdija mar nem keriilt kifizetésre,
mivel a munkavallal6 munkaviszonya 2025. februar 28-an megszint, igy tagsaga és dijazasra vald
jogosultsaga is megsziint.

A napidijak 7%-kal voltak alacsonyabbak a tervezettnél a koltségtakarékossag
kovetkeztében.

Az egyéb személyi jellegli raforditasok és juttatidsok 10%-kal elmaradtak a tervezettdl a
kisebb létszdm miatt.

A telefonkoltségek 47%-kal meghaladtdk a tervezettet, mivel a szolgaltatoval kotott
szerz8dés megsziinése miatt kotbért kellett fizetni a szerzédéses idészak végéig.

A karbantartasi szolgéltatasok koltségei 11%-kal alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel
kevesebb autdbusz-javitasra volt sziikség kiilsé szolgaltatoknal (livegcsere, motor-, sebességvalto-,
klimajavitas, gumiabroncs-futozas stb.).

A reklamkoltségek 67%-kal voltak alacsonyabbak a tervezettnél a koltségtakarékos
gazdalkodas eredményeként.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei — munkavédelem, autopdlyahasznalat, perondijak,
turisztikai szolgaltatasok — 2,9-szer haladtdk meg a tervezettet, mivel a vallalatnak teljesitenie
kellett a tevékenység megsziintetésérdl szolo dontést megeldzéen megkotott szerzodéseket.

Az értékcesokkenési leiras 3,8-szor magasabb volt a tervezettnél, mivel a teljes 2025. évre
elszamoltak a teljes jarmiipark amortizacigjat, amelynek értékesitését ugyan tervezték, de az nem
valosult meg teljes egészében.

A rovid lejarath céltartalékok a technologiai 1étszamleépités miatt fizetendd végkielégitések
koltségeit tartalmazzak. Erre a célra 115 millié dindr lett tervezve, ugyanakkor a 102,546 millio
dindros tényleges 0sszeg az egyéb raforditasok kozott lett elszamolva.

A hosszu lejaratu céltartalékok a végkielégitésekre ¢és jubileumi jutalmakra képzett
tartalékokat foglaljak magukban, 1,265 millié dinar 6sszegben. Ezek céltartalékként szerepelnek a
nyilvantartdsokban, felhaszndlasukra 2026-ban kertil sor.

A takaritasi és hulladékszallitasi koltségek, az egyéb nem termeld szolgéltatasok koltségei, a
reprezentacios koltségek, valamint a pénzforgalmi szolgaltatasok koltségei alacsonyabbak voltak a
tervezettnél az alaptevékenység 2025. marcius 1-jei megsziinése miatt.

A biztositasi dijak 2,3-szor voltak magasabbak a tervezettnél, mivel a korabban képzett
céltartalékokat erre a célra felhasznaltak.

Az adokoltségek 14%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a tervezettnél kisebb 6sszegli
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tamogatas kertilt folyositasra.

Az egyéb immaterialis jellegli koltségek 1,5-szer meghaladtak a tervezettet, mivel ezek
tényleges felhasznalasa magasabb volt.

A kamatréaforditasok 51%-kal alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel a torlesztési terv
szerint az Euribor negyedéves valtozasahoz kotott kamatkiadas alacsonyabban alakult (terv:
2.408.000,00 dinar, ténylegesen: 2.001.604,36 dinar), a foly6szamlahitel (overdraft) kamata a
vartnal 1ényegesen kisebb volt (terv: 2.400.000,00 dinar, ténylegesen: 32.916,42 dinar), ugyanakkor
a késedelmi kamatok Osszege meghaladta a tervezettet (terv: 6.000,00 dinar, ténylegesen:
322.772,46 dinar).

Az egyéb pénziigyi raforditasok 7.000 dinarral maradtak el a tervezettdl a devizaatvaltasok
iranti kisebb igény miatt.

Az anyagértékesitésbol és selejtezésbol szarmazd veszteségek jelentésen meghaladtdk a
tervezettet, a jarmiipark egy részének konyv szerinti €s értékesitési értéke kozotti kiilonbség miatt.

A jotékonysagi €s sportcéli kiadasok 45.000 dinarral voltak alacsonyabbak a tervezettnél a
koltségtakarékos gazdalkodas kdvetkeztében.

Az egyéb raforditasok meghaladtdk a tervezettet, mivel a leltarozas soran elavultnak és
hasznélhatatlannak mindsitett régi potalkatrészeket le kellett irni.

A wvallalat 2025. évi lizemi eredménye (az Tlzleti bevételek és Ttzleti raforditdsok
kiilonbozete) 195.772.000,00 dindr, mig az iizleti terv 3.695.000,00 dinar ilizemi nyereséggel
szamolt.

A pénziigyi bevételek 2.125.000 dindrral elmaradtak a pénziigyi réforditasoktol, mig az
egyeb bevételek 192.158.000 dinarral alacsonyabbak voltak az egyéb raforditasoknal.

A szokasos vallalkozéasi tevékenység eredménye, illetve az adozas eldtti eredmény
1.489.000,00 dinar volt.

A vallalat a beszamolasi évre eredetileg 87.266.000,00 dindr nettd nyereséget tervezett,
azonban ténylegesen 1.266.000,00 dindr nettd nyereséget ért el.

4. EREDMENYMERLEG
Eredménymérleg a 2025.01.01.-12.31. idészakra 000 dinarban
Szamla- .
csoport, HELYREND AAF TERV ME(I}TV /fSLOS INDEX 5/4
szamla
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 10011 393.861 >08.584 129
60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARM. BEVETEL (1003 + 1004) 1002 0 0 0
6280’6(6)22 1. Hazai piacon értékesitett arubdl szarmazo bevétel 1003 0 0
601, 603 s
&s 605 2. Kiilfoldi piacon értékesitett arubol szarmazo bevétel 1004 0 0
II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETEL (1006 + 1007) 1005 ) 120.123 115.894 %6
6’10, 612 | 1. ,Terme,kek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol 1006 120 123 115.894 %
és 614 szarmazo bevétel
611,613 | 2. Termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd 1007 0 0
és 615 értékesitésébol szarmazo bevétel
& :31:3 JE?MEKEK ES ARUK ERTEKESITESEBOL SZARM. 1008 5 461 1,025 4
630 IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1009 0 0
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1010 0 0
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 | VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 271.277 391.665 144
68,
kivéve | VIL. BEVETELEK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) 112 0 0
683, 685 | ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL
és 686




B. UZLETI KOLTSEGEK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +

1022 + 1023 + 1024) 1013 | 390.166 312.812 80
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 0 0
51 II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1015 66.270 73.784 111

III. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI
32 KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 152472 135.461 89
520 1. Bérek és jarulékok koltségei 1017 | 118.118 103.093 87
521 2 Adf) és jarulék koltségei a jovedelmekre és személyi 1018 19.397 17.506 90
juttatdsokra
52 kivéve
520 és 3. Egyéb személyi kiadasok és dijak 1019 14.957 14.862 99
521
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 15.600 59.745 383
58,
kivéve V.KIADASOK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) 1021 0 0
583,585 | ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL
és 586
53 VI. TERMELO JELLEGU SZOLGALT. KOLTS. 1022 8.134 11.172 137
54,
kivéve | VIL. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 116.265 0 0
540
55 VIIL. NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 1024 31.425 32.650 104
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)>0 1025 3.695 195.772 5.298
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 0 0 0
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 40 240 600
6606s | LAZ 'ANYAVALLALATTAL, LEANYVALLALATTAL ES
661 EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO 1028
KAPCSOLATOKBOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 II. KAMATBEVETELEK 1029 40 240 600
663 és | III. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK 1030 0 0
664 POZITIV HATASAI
6229“ IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031 0 0
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 4.829 2.365 49
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 & L. AZ ANYAVALLALATTAL, LEANYVALLALATTAL ES
. 61“ EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO , 1033
KAPCSOLATOKBOL SZARMAZO PENZUGYI KIADASOK
562 11 KAMATKOLTSEGEK 1034 4.814 2.357 49
563 és | IIl ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK 1035 15 g 53
564 NEGATIV HATASAI
> 22965 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 0 0
E. FINANSZIROZASBOL SZ. NYERESEG (1027 - 1032) >0 1037 0 0 0
ZS. FINANSZIROZASBOL SZ. VESZTESEG (1032 - 1027)>0 | 1038 4.789 2.125 44
683, 685 | Z-AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
. ’68 6 FELTUNTETETT PENZUGYI VAGYON ) 1039 0 0
©s ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK
583 585 | LAZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
£ 536 FELTUNTETETT PENZUGYI VAGYON 1040 50
©s ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KIADASOK
67 J.EGYEB BEVETELEK 1041 90.865 56.106 62
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 2.455 248.264 10.113
L. BEVETELEK OSSZESEN
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 | 484.766 564.930 117
KIADASOK OSSZESEN
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 | 397.500 563.441 142
M. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO, ADOZAS
ELOTTI NYERESEG (1043 - 1044) >0 1045 87266 1.489 2
N. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO, ADOZAS 1046 0 0 0

ELOTTI VESZTESEG (1044 - 1043) >0

10




NY. A MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG
VESZTESEGENEK, A SZAMVITELI POLITIKA
69-59 VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK HIBAI 1047 0 0
KIJAVITASANAK POZITIV NETTO HATASA AZ
EREDMENYRE
0. A MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG
VESZTESEGENEK, A SZAMVITELI POLITIKA
59-69 | VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK HIBAI 1048 0 0
KIJAVITASANAK NEGATIV NETTO HATASA AZ
EREDMENYRE
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 87.266 1.489 2
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 0 223 0
722adds | AT ASZTOTT ADOKOLTSEGEK 1052
egyenleg
722
kovet. | III. HALASZTOTT ADOBEVETELEK 1053
egyenleg
723 T. MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELME 1054
TY. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 87.266 1266 !
U. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
. NETTO NYERESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG 1057
NELKULI RESZVETELEKET ILLETI
II. NETTO NYERESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT
1058
ILLETI
1L NETT(’) \{ESZT'ESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG 1059
NELKULI RESZVETELEKET ILLETI
IV. NETTO VESZTESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT
1060
ILLETI
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1061
2. Részvényenkénti csokkentett (elkiilonitett) jovedelem 1062

— A TERV ES A MEGVALOSITAS
Az eredménykimutatasban azokhoz az AAF-sorokhoz, amelyek teljesitése a tervezett szinten
alakult, illetve ahol a tervtdl valo eltérés nem haladta meg (vagy haladta meg) az 5%-ot, nem lett
magyarazat flizve. A jelentdsebb eltérések indoklasa az alabbiakban talalhato.
AAF 1001 — Uzleti bevételek — a tervezettnél 29%-kal magasabbak, ezen beliil jelentésebb
eltérések az alabbi sorokon mutatkoztak:
AAF 1008 — Az aktivalt sajat teljesitmények és aruk bevétele 58%-kal alacsonyabb a tervezettnél,
mivel a felyjitott (,,javitott”) régi potalkatrészek értékesitésébdl szarmazo bevétel elmaradt a varttol.
AAF 1011 — Egyéb iizleti bevételek — 44%-kal magasabbak a tervezettnél; ennek indoklasa a 2025.
évi pénziigyi eredmény alakuldsanak ismertetésénél talalhato.
AAF 1027 — Pénziigyi bevételek — a tervezettnél 200 ezer dinarral magasabbak, ezen beliil
jelentdsebb eltérés:
AAF 1029 — Kamatbevételek — 200.000 dinarral meghaladtak a tervezett Osszeget, mivel 2025
végéig a szabad pénzeszkozok utan a vartnal magasabb banki kamatbevétel realizalodott.
AAF 1013 — Uzleti raforditisok — a tervezettnél 20%-kal alacsonyabbak, ezen beliil jelentésebb
eltérések:
AAF 1015 — Anyag-, lizemanyag- és energiakoltségek — 11%-kal meghaladtak a tervet, elsésorban
a meglévo alapanyagkészlet értékvesztésének elszamolasa miatt.
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Emellett 2025. aprilis 17-én 132 munkavallald kapott munkaviszonyanak megsziintetésérdl szolo
hatérozatot, mivel 1étszamfeleslegnek mindsiiltek. Ennek eredményeként a beszamolési idészak
végére a vallalat 1étszdma mindossze két fére csokkent.

AAF 1018 — A béreket ¢és bérjellegli juttatasokat terheld adok és jarulékok koltségei — 10%-kal
alacsonyabbak a tervezettnél; ennek oka megegyezik az AAF 1017 sorhoz fizott magyarazattal.
AAF 1020 - Ertékcsokkenési leirds — a tervezettnél 3,8-szor magasabb, mivel a terv havi
idéaranyos értékcsokkenéssel szamolt, azonban az év soran jarmiivek értékesitésére keriilt sor, ami
szlikségessé tette a fennmarado értékcsokkenés egy dsszegben torténd elszamolasat az adott id6szak
raforditasaként.

AAF 1022 — Igénybe vett termelési szolgaltatasok koltségei — 37%-kal meghaladtdk a tervet. A
legjelentdsebb eltérés a turisztikai szolgdltatdsok koltségeinél jelentkezett, amelyek ugyan nem
szerepeltek a tervben, de ténylegesen felmeriiltek, és veliik egyidejlileg az ezekhez kapcsolodo
bevételek is realizalodtak.

AAF 1023 — Céltartalékok koltségei — rovid €s hosszu lejarat céltartalékokat foglalnak magukban.
A rovid lejaratu céltartalékok a technologiai létszamleépités miatt fizetendd végkielégitésekre
szolgalnak. Erre a célra 115 millié dinar keriilt betervezésre, azonban a ténylegesen elszamolt
102,546 millié dinart az egyéb raforditasok kozott konyvelték el. A hosszu lejarath céltartalékok a
végkielégitésekre és jubileumi jutalmakra szolgdld tartalékokat tartalmazzék, 1,265 milli6 dinar
Osszegben. Ezek céltartalékként szerepelnek a nyilvantartdsban és 2026-ban lesznek felhasznalva.
AAF 1032 — Pénziigyi raforditasok — a tervezettnél 51%-kal alacsonyabbak, ezen beliil jelentésebb
eltérések:

AAF 1034 - Kamatraforditaisok — 51%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel az Euribor
negyedéves valtozasdhoz kotott kamat elszdmoldsa alacsonyabb volt a tervezettnél (terv:
2.408.000,00 dinar, tényleges: 2.001.604,36 dinar), a folyoszamlahitel (overdraft) utan fizetett
kamat jelentdésen elmaradt a tervezettdl (terv: 2.400.000,00 dinar, tényleges: 32.916,42 dinar),
ugyanakkor a késedelmi kamatok meghaladtdk a tervezettet (terv: 6.000,00 dindr, tényleges:
322.772,46 dinar).

AAF 1035 — Negativ arfolyam-kiilonbozetek és a devizaklauzulabol eredd negativ hatasok — 7.000
dinarral alacsonyabbak a tervezettnél, mivel kevesebb devizavasarlasra volt sziikség. Emellett
1.416.493,22 dinar 0sszegli, biztositdtarsasagtol szarmazo bevétel realizalodott, amelyet a terv nem
tartalmazott.

AAF 1042 — Egyéb raforditasok — meghaladtdk a tervezettet; ennek részletes indoklasa a 2025. évi
pénziigyi eredmény ismertetésénél talalhato.

AAF 1043 — Teljes bevétel — 17%-kal magasabb a tervezettnél.

AAF 1044 — Teljes raforditas — 42%-kal magasabb a tervezettnél.

AAF 1049 — Adoézas eldtti eredmény — 2025-re 87,266 millio dinar addzés eldtti nyereséget
terveztek, a tényleges ad6zas el6tti nyereség azonban 1,489 milli6 dinar lett.

AAF 1055 — Netto eredmény — a vallalat a beszamolasi évre eredetileg 87,266 millié dinar nettd
nyereséget tervezett, azonban ténylegesen 1,266 millié dinar netté nyereséget ért el.

5. SZAMVITELI MERLEG

Szamviteli mérleg 2025.12.31. napjan 000 dinarban
Szdmla-csoport, HELYREND AAF | TERY | MEGVALOSITA | |\phpy s
szamla S
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 | 503.359 423223
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(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

L. IMMATERIALIS JAVAK

01 0003 70.730 70.727 100
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
011,012¢s 014 | 2 Koncesszi6k, szabadalmak licencek, ari &s | g005 | 70730 70.727 100
szolgaltatasi védjegyek, szoftver és egyéb immaterialis j.
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 lemge':l't 1mmater1alls javak és elokésziiletben levo 0007
immaterialis javak
017 5. Immaterialis javakra adott el6legek 0008
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZER.
02 ’ ’ 0009 432.203 352.458 82
(0010 + 0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Fold és épitmények 0010 234.982 236.618 101
023 2. Berendezések és felszerelések 0011 181.221 115.840 64
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012 0 0
. 4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelések és
025 ¢s 027 elékésziiletben levo ingatlanok, berendezések és felszer. 0013 0 0
5. Egy¢éb ingatlanok, berendezések és felszerelések,
026 és 028 beruhd-zasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe €s 0014 317
felszereléseibe
029 (része) 6. Ingat}anra, berendezésre, felszerelésre adott eldleg 0015 15.683
belfoldon
029 (része) 7."Ingatl.gnc?kr?, berendezésekre és felszerelésre adott 0016
eldleg kiilfoldon
03 I1I. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 388 0 0
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04 &5 05 BEFEKTETESEK ES HOSSZUTAVU KOVETEL. 0018 13 18 100
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 +0027)
040 (része), 041 | | pecrvetel jogi személyek tékéjében (kivéve részvétel
(része) és 042 | 5k | carvételi m | értékelnek 0019 38 38 100
(része) olyan t6kében melyet részvételi modszerrel értékelnek)
040 (része), 041 2. Részvétel tokében melyet részvételi modszerrel 0020
(része), 042 (része) | értékelnek
043, 050 (része) és 3 H(?sszulejarau} bgfektetc?sek anya-, leany\'/arllarlatokba
051 (része) ¢és mas kapcsolt jogi személyeknél és hosszatava 0021
kovetelések ezektdl a személyektdl belfoldon
044, 050 (része), 4 Horsszulejaratl.l bgfektete’:sek anya-, leany\'/arllarlatokba
051 (része) ¢és mas kapcsolt jogi személyeknél és hosszatava 0022
kovetelések ezektdl a személyektdl kiilfoldon
045 (része) és 053 | 5. Hosszutavu befektetések (adott hitelek és kdlcsondk)
. D 0023
(része) belfoldon
045 (része) és 053 | 6. Hosszutava befektetések (adott hitelek és kolesonok)
. 1t 4 0024
(része) kiilfoldon
046 7. Hosszutavu pénziigyi befektetések (értékpapirok 0025
melyeket amortizacios érték alapjan értékelnek)
047 8,. Felvas?rolt sajat részvények és felvasarolt sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, 055 | 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi befektetések s egyéb
. PR . 0027
és 056 hosszatava kovetelések
28 (része) kivéve | V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBELI 0028
288 ELHATAROLASOK
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK 0030 | 108204 29.297 27
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 5.630 5.337 95
1, osztaly, kivéve a )
14-es I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5.630 4.970 88
szamlacsoportot
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0032 108.204 29.297 27
11¢és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Arok 0034
150, 152 és 154 4. Kifizetett elolegek készletekre és szolgaltatasra 0035 0 201 0
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belfoldon

151, 153 és 155 5. Kifizetett eldlegek készletekre és szolgaltatas. kiilfold. | 0036 0 166 0
14 1. ARUSITASRA ES A MUKODES MEGSZUNESE- 0037
RE FENNTARTOTT ALLANDO ESZKOZOK
III. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN
20 0038 7.487 21.609 289
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Hazai vevok iranti kovetelések 0039 7.157 21.428 299
205 2. Kiilfoldi vevok iranti kovetelések 0040 330 181 55
200 & 202 3 I.(évetelresek a.lnrya-, leapyx'{allalatok ¢és mas kapcsolt 0041
jogi személyek irant belfoldon
201 & 203 4 I.(évetelresek a.lnrya-, !'eapyxiallalatok ¢és mas kapcsolt 0042
jogi személyek irant kiilfo1don
206 5. Egyéb eladason alapuld kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 ¢s 27 0044 7.000 1 0
ke (0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 s .
25224, 65 27 1. Egyéb kovetelések 0045 7.000 1 0
223 2. Nyereségado tulfizetésbol adodo kovetelések 0046
224 3.“Egyel,3 adok és jarulékok tulfizetésébdl adodod 0047
kovetelések
V. ROVID LEJARATU PENZUGYI
BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0 0 0
0056)
230 1.'R6V1,d lejaratu hitelek és befektetések — anya- és 0049
leanyvallalatok
231 2. Rovid .16_] gratu h1'te1ek ¢és befektetések — egyéb 0050
kapcsolt jogi személyek
232, 234 (része) 3. Hazai rovid lejaratu hitelek, kolcsonok és befektetések | 0051
. 4. Kiilfoldi rovid lejarata hitelek, kolesondk és
233, 234 (része) befektetések 0052
235 5 ]’Ertekpaplrok melyeket amortizacios érték alapjan 0053
értékelnek
X 6. Pénziigyi eszkozok melyeket fair érték alapjan
236 (része) értékelnek az Eredménymeérlegen keresztiil 0054
237 7,. Felvasyarolt sajat részvények és felvasarolt sajat 0055
részesedések
236 (reszz;e 3’ 238 ¢&s 8. Egy¢éb rovid lejarat pénziigyi befektetések 0056
24 VI. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0057 88.087 2.350 3
28 (része), kivéve | VIIL. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI 0058 0 0 0
288 ELHATAROLASOK
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 611.563 452.520 74
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA 0060 32.257 32.257 100
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 417.851 351.554 84
0411 -0412)>0
30, kivéve 306 I. ALAP TOKE 0402 273.801 273.801 100
31 II. JEGYZETT, DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 I1I. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
333330 g; Z 333315’3 §§’6 V. POZIT{V ERTEKELESI TARTALEKOK ES NEM
és 337 szamlak REALIZALT NYERESEGEK A PENZUGYI 0406 256.093 256.093 100

kovetelési
egyenlege

ESZKOZOK ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB
KOMPONENSEI ALAPJAN
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331, 332, 333,
334, 335,336 és

VI. NEM REALIZALT VESZTESEGEK A

337 suhmlik PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ ATFOGO 0407 11.497 0 0
e EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN
tartozasi egyenlege
34 VII. NYERESEGTARTALEK (0409 + 0410) 0408 87.266 9.472 11
340 1. Korabbi évek nyereség-tartaléka 0409 0 8.206 0
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0410 87.266 1.266 1
VIIL. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 187.812 187.812 100
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 187.812 187.812 100
351 2. Targyévi veszteség 0414 0 0 0
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 75.925 69.515 92
(0416 + 0420 + 0428)
1. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK
40 0416 51.425 43.668 85
(0417+0418+0419)
404 1 Cel’tartartalekok jovedelemre és egyéb munkavallaloi 0417 49 125 43 668 89
juttatdsokra
400 2. Céltartalékok szavatossagi idében felmeriil6 koltségek | 0418 0 0
1821 kivéve 400 &s | 3 povsh hossz Iejaratt céltartalékok 0419 2.300
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 OSSZU LEI UKO SEG 0420 24.500 24.453 100
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kévé atalakithato kotelezettségek 0421
i i 2. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarata
41l (res’ze) Es 412 kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt 0422
(része) . X ., 17
jogi személyek irant belfoldon
i . 3. Hossz lejaratu hitelek és egyéb hosszi lejaratii
41l (resrze) és 412 kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt 0423
(része) . i e e
jogi személyek irant kiilfo1don
414 65 416 (része) 4 Hosszu !garatu hlt?lek, kolesonok és kotelezettségek 0424 24,500 24453 100
lizing alapjan belfoldon
415 65 416 (része) 5 . Hosszu !gara“tu hlt?lek, kolesondk és kotelezettségek 0425
lizing alapjan kiilf61don
413 6. Kibocsatott értékpapirok alapjan felmeriil6 kotelezett. 0426
419 7. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve | 111 HOSSZUTAVU PASSZIV IDOBELI 0428 0 1,394 0
498 és 495 (része) | ELHATAROLASOK ’
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 | 22.000 21.327 97
. G. HOSSZUTAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
495 (része) KAPOTT DONACIOK 0430 85.000 8.839 10
D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 10.787 1.285 12
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK 0432
1. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZ.
42, kivéve 427 0433 5.690 0 0
tveve (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (része) és 421 | 1. Kotelezettségek anya-, lednyvallalatok és mas 0434
(része) kapcsolt jogi személyek iranti hitelek alapjan belf61don
420 (része) és 421 | 2. Kotelezettségek anya-, lednyvallalatok és mas 0435
(része) kapcsolt jogi személyek iranti hitelek alapjan kiilf61don
422 (része), 424
(része), 425 3 Kotelezettségek hitelek és kdlesonok alapjan olyan 0436
(része), és 429 személyekt6l melyek nem hazai bankok
(része)
422 (része), 424
(része), 425 (része) | 4. Kotelezettségek hitelek alapjan hazai bankoktol 0437 5.690 0 0
és 429 (része)
5. Kiilfoldi hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438
426 6. Kotelezettségek rovid lejarata értékpapirok alapjan 0439
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428 7. Kotelezettségek pénziigyi szarmaztatott tigyletek alap. 0440
II. ELFOGADOTT ELOLEGEK, FOGLALOK,
430 LETETEK 0441 100 80 80
IV. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSE
43, kivéve 430 V. MUKODESBO ODO KO SEG 0442 3.627 180 5
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 & 433 1 K(?telezettseg ‘bes‘zalhtok irant - anya-, leanyvallalatok 0443
¢és mas kapcsolt jogi személyek belf6ldon
430 &s 434 2 K(?telezettseg ‘bes‘zalhtok irant - anya-, leanyvallalatok 0444
¢és mas kapcsolt jogi személyek kiilfoldon
435 3. Kotelezettség hazai beszallitok irant 0445 3.627 108 3
436 4. Kotelezettség kiilfoldi beszallitok irant 0446 0 72 0
439 (része) 5. Kotelezettség valtok alapjan 0447
439 (része) 6. Egyéb miikddésbol adodo kotelezettségek 0448
44.45 .46, kivéve | V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETT.
o 0449 1.270 1.025 81
467,47 és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 és 46 A a1 .
Kivéve 467 1. Egyéb rovid lejarat kotelezettségek 0450 770 654 85
47 48 kivéve 481 2. I'{qzzall'adottertelrc-adobol ¢és egyéb allami bevételbdl 0451 500 371 74
adodo kotelezettség
481 3. Nyereségi adobol szarmazo kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZOKBOL ES
427 MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEGI 0453
ESZKOZOKBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK
49 (része) kivéve | VIL ROVID LEJARATU PASSZIV IDOBELI 0454 100 0 0
498 ELHATAROLASOK
GY. TOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 0455
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)>0
E. PASSZ{VA OSSZESEN
0456 611.563 452.520 74
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 7S. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0457 | 32257 32.257 100

—~ TERV ES MEGVALOSITAS
A mérlegben azokhoz az AAF-sorokhoz, amelyek teljesitése a tervezett szinten alakult, illetve ahol

a tervtdl valo eltérés nem haladta meg (vagy haladta meg) az 5%-ot, nem lett magyarazat fiizve. A
jelentdsebb eltérések indoklasa az alabbiakban talalhato.

Az eszk0z0k Osszesen a tervezett értéktdl 26%-kal elmaradtak, amelyet elsdsorban az aldbbi tételek
befolyasoltak:

AAF 0011 — Berendezések és felszerelések — az allomany 36%-kal alacsonyabb a tervezettnél,
mivel a targyi eszkozok selejtezése, illetve kivezetése a vartnal nagyobb mértékben tortént.

AAF 0032 — Anyagok, potalkatrészek, szerszamok ¢és kis értékii készletek — az allomany 12%-kal
alacsonyabb a tervezettnél, mivel a vallalat 2025. marcius 1-jét6] megsziintette alaptevékenyseégét.
AAF 0039 — Belfoldi vevokovetelések — ezen a soron az allomany 199%-kal magasabb a
tervezettnél, mivel a vevOkovetelések egyenlege meghaladta az adott id0szakra tervezett dsszeget.
AAF 0040 — Kiilfoldi vevOkovetelések — az allomany 45%-kal alacsonyabb a tervezettnél, a
kovetelések eredményesebb behajtasa, valamint az ijonnan szamlazott kdvetelések kisebb Osszege
miatt.

AAF 0057 — Pénzeszk6zok €s pénzeszkoz-egyenértékesek — az allomany 97%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, mivel a beszamolasi iddszakra a jarmiipark értékesitésébdl és tdmogatasokbol nagyobb
pénzbedramlassal szamoltak, a ténylegesen befolyt Gsszegeket azonban a szallitokkal szembeni
kotelezettségek rendezésére forditottak.

Forrasok
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A forrasok dsszesen szintén 26%-kal elmaradtak a tervezett értéktdl, amelyet elsdsorban az alabbi
tételek befolyasoltak:

AAF 0410 — Targyévi fel nem osztott nyereség — ezen a soron 1,266 millié dindr szerepel, mig az
iizleti terv 87,266 millié dinar nyereséggel szamolt.

AAF 0417 — Céltartalékok a munkavallaloknak fizetendd juttatdsokra és egyéb munkavallaloi
kedvezményekre — az allomany 11%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel a terv a vérhat6
tényleges kifizetések alapjan késziilt, tovabba aktuarius szakért6t nem vontak be, tekintettel arra,
hogy az év végére a vallalatnal mindossze két munkavallald maradt.

AAF 0430 — Hosszl lejarata halasztott bevételek és kapott tdmogatasok — az alloméany 90%-kal
alacsonyabb a tervezettnél, mivel a vallalat 2025. marcius 1-jét6l megsziintette alaptevékenységét.
AAF 0441 — Kapott eldlegek, letétek és ovadékok — az allomany 20%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, mivel a teljes jarmipark értékesitésére tervezett arverés helyett a kimutatott Osszeg
kizarolag a ténylegesen befizetett arverési biztositékokat (letéteket) tartalmazza.

AAF 0445 — Belfoldi szallitokkal szembeni kotelezettségek — a teljesités a tervezett érték 3%-at
teszi ki, ami annak kovetkezménye, hogy a belfoldi szallitokkal szembeni kotelezettségek 0sszege
Iényegesen alacsonyabb volt a tervezettnél. Ennek oka a hazai beszallitoktol torténd beszerzések
tervezettnél kisebb volumene, valamint a lejart kotelezettségek folyamatos, hataridében torténd
kiegyenlitése.

AAF 0450 — Egy¢b rovid lejarata kotelezettségek — 15%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a
munkabérek kifizetése kisebb Osszegben tortént a tervezettnél.

AAF 0451 — Altalanos forgalmi adoval és egyéb kozterhekkel kapesolatos kotelezettségek — 26%-
kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a vallalatnak ebben az iddszakban lényegesen kisebb
afafizetési kotelezettsége keletkezett.

A Subotica-trans a térvényben meghatarozott besoroldsi kritériumok alapjan kisvéllalkozasnak
mindsiil.

6. TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UZLETI MUTATOK

A tervezett és megvalositott iizleti mutatok kimutatasa 000 dindrban
2025.
Teljes toke Terv 417.851
Megvaldsulas 351.554
teljesités és terv kozotti eltérés % -15,87%
a teljesités és az el6zd évi teljesités kozotti eltérés % 1,31%
Teljes vagyon Terv 503.359
Megvalosulés 423.223
teljesités és terv kozotti eltérés % -15,92%
a teljesités és az el6zd évi teljesités kozotti eltérés % -28,54%
Uzleti bevételek Terv 393.861
Megvaldsulas 508.584
teljesités és terv kozotti eltérés % 29,13%
a teljesités és az el6z0 évi teljesités kozotti eltérés % -58,32%
Uzleti kiadasok Terv 390.166
Megvalosulas 312.812
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teljesités €s terv kozotti eltérés %

-19,83%

a teljesités és az el6z6 évi teljesités kozotti eltérés % -74,12%
Uzleti eredmény Terv 3.695
Megvalosulas 195.772
teljesités €s terv kozotti eltérés % -
a teljesités és az eldzb évi teljesités kozotti eltérés % -
Nett6 eredmény Terv 87.266
Megvalosulas 1.266
teljesités és terv kozotti eltérés % -95,5%
a teljesités és az el6zob évi teljesités kozotti eltérés % 0
Alkalmazottak szama 12.31. napjan Terv 3
Megvalosulas 2
teljesités €s terv kozotti eltérés % -33,33%
a teljesités és az el6z6 évi teljesités kozotti eltérés % -99,35%
Netto atlagbér Terv 93.236
Megvaldsulas 84.029
teljesités €s terv kozotti eltérés % -9,87%
a teljesités és az el6z6 évi teljesités kozotti eltérés % -0,47%
Beruhazasok Terv 0
Megvalosulas 0
teljesités €s terv kozotti eltérés % 0%
a teljesités és az eldzo évi teljesités kozotti eltérés % -100,00%
2025-0s
2025-6s TERV TELJESITES
EBITDA 107.680,00 63.368,00
ROA 14,26 0,2798
ROE 20,88 0,3601
Operativ pénzfolyamat 85.466,00 1.613,00
Adossag / toke 26,01 26,21
Likviditas 1.003,09 2.279,92
jovedelmek % az iizleti bevételekben 38,71 26,63
u 000 dinarban
2025.12.31. napi | 2025.12.01. napi
terv allapot
Hitelkotelezettség allami garancia nélkiil 30.000,00 0,00
Hitelkotelezettség allami garanciaval 25.688,00 25.581,00
Hiteltartozasok 0sszesen 55.688,00 25.581,00
u 000 dinarban
2025.
Tamogatasok Terv 281,018
Atvitt 220.999




Megvalositott 220.999
b kol Terv
Egyéb koltségvetési T
bevételek: Atvitt
Megvalositott
Terv 281.018
Koltségvetési bevételek o 320.999
dsszesen Atvitt
Megvalositott 220.999

A 2025. évre tervezett mutatoktol valo eltérések indokai

Sajat toke Osszesen — a tényleges érték 15,87%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel 2025-
re 87.266.000,00 dinar nyereséget terveztek, ezzel szemben a tényleges nyereség 1.266.000,00 dinar
volt.

Eszk6zok Osszesen — a tényleges érték 15,92%-kal alacsonyabb a tervezettnél, elsdsorban
azért, mert a targyi eszkozok értékesitése a tervezettnél kisebb mértékben valosult meg.

Uzleti bevételek — a tényleges teljesités 29,13%-kal meghaladta a tervezettet, elsésorban a
targyi eszkozok értékesitésébol szarmazo bevételek miatt.

Uzleti raforditisok — a tényleges raforditasok 19,83%-kal alacsonyabbak voltak a
tervezettnél, foként az lizemanyagkdltségek és a munkabérkoltségek vartnal alacsonyabb alakuldsa
miatt.

Uzemi eredmény — 2025-re 3.695.000,00 dinar iizemi nyereséget terveztek, azonban a 2025.
marcius 1-jét6l bekovetkezett valtozasok kovetkeztében a réaforditdsok jelentdsen csokkentek,
mikdzben nétt az értékesités (a jarmupark értékesitése), igy a vallalat 195.772.000,00 dinar pozitiv
lizemi eredményt ért el.

Nettd6 eredmény — a vallalat a beszamolési évre 87.266.000,00 dinar nettd nyereséget
tervezett, ténylegesen azonban 1.266.000,00 dinar netté nyereséget realizalt, mivel a jarmipark
tervezett értékesitése nem valosult meg, ezért a 2025 folyaman el nem adott jarmiivekre
értékcsokkenési leirast kellett elszamolni.

Létszam — 2025. december 31-én a tényleges munkavallaloi 1étszam 33,33%-kal
alacsonyabb volt a tervezettnél.

Atlagos nettd munkabér — 9,87%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél, a tervezettnél kisebb
1étszam kovetkeztében.

Beruhazasok — a beszamolasi évre sem beruhazast nem terveztek, sem beruhazas nem
valdsult meg.

Hitelallomany — 2025. december 31-én 25,581 millié dinart tett ki. A terv 30 milli6 dinar
Osszegli folyoszamlahitel (overdraft) igénybevételével szamolt (a hitelkeretet 2025 folyaman
igénybe is vették, azonban 2025. december 31-én a vallalat folydszamlaja mar nem mutatott negativ
egyenleget). A 25,581 milli6 dindr 6sszeg a 2019-ben felvett beruhdzasi hitelbdl fennallo tartozast
jelenti, amelybdl a véllalat 10 autdbuszt vasarolt 197,634 millid dinar (afaval egyiitt) értékben. Ez
az Osszeg a 2025. december 31-1 allapot szerinti hiteltdrlesztési terv alapjan fennallo toke- és
kamattartozast képviseli. A hitel toéke- €s kamattorlesztéséhez sziikséges forrasokat az alapito
tamogatasok (szubvenciok) utjan, valamint részben a vallalat sajat forrasaibdl biztositja.

Tamogatasok (szubvenciok) — a Szabadka Varos koltségvetésébdl dsszesen 220,999 millid
dinar kertilt atutalasra, ami 60,016 milli6 dinarral kevesebb a tervezett 281,015 millié dinarnal.
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7. ALKALMAZOTTAK UTANI KOLTSEGEK

Alkalmazottak utani koltségek dinarban
Index
S.sz. Alkalmazottak utani kltségek 2025-5s tery | Megvalositis | megvaldsitis
2025. 2025./
terv 2025.
1 NETTQ jéve’delem (j’t')vederlem az ado6 és a foglalkoztatott altal 74.618.006,57
fizetett jarulék levondsa utan ) 85.404.000 87
BRUTTO 1 jovedelem (jovedelem addval és a foglalkoztatott altal
2| fizetett jarulékkal) 118.118.000 | 103:093.112,40 87
BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem addval €s a munkaltaté altal
3| fizetett jarulékkal) 138.077.000 | !21.160676,27 88
4 Foglalkoztatottak szama a szemelyi nyilvantartas szerint - 5
" | OSSZESEN* 3 67
4.1. - meghatéarozatlan iddre 2 1 50
4.2. - meghatarozott id6re 1 1 100
5 Vallalkozasi szerz6dés altali kifizetések 250.000 229.796,30 92
6 | Vallalkozasi szerzddés altal kifizetettek szama* 2 5 250
7 Szerz6i jogdij altali kifizetések
8 Szerzbi jogdij altal kifizetettek szama*
9 | Azideiglenes-idészakos szerzédés altali kifizetések 0 0,00
10 | Azideiglenes-id6szakos szerz6dés altal kifizetettek szama* 0 0,00
11 | Kifizetések fizikai személyeknek egyéb szerzédések alapjan
12 | Egyéb szerzédések altal kifizetettek szama*
13 | A Kdzgyiilés tagjainak juttatasai
14 | A Kozgyiilés tagjainak szama*
15 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasa
16 | A Feliigyeld Bizottsag tagjainak szama*
17 | A Kdnyvvizsgald Bizottsag tagjainak juttatisa 1.026.000 1.296.288,00 126
18 | A Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak szama* 3 3 100
19 | Dolgozok munkaba és munkabol vald szallitdsa 2.284.000 2.057.132,28 90
20 | Szolgélati utak napidija 760.000 714.165,12 94
21 | Szolgal.utak koltségtéritése 24.000 14.618,23 61
22 | Nyugdijba vonulaskor fizetett végkiel. 500.000 482.430,00 96
23 | Kedvezményezettek szdma 1 1 100
24 | Jubilaris jutalmak 765.000 765.561,78 100
25 | Kedvezményezettek szdma 2 2 100
26 | Szallas és étkezés terepi munka esetén
27 | Dolgozdknak és csaladtagjaiknak nyujtott segélyek 578.500 516.390,00 89
28 | Osztondijak
29 | Dolgozdk és mas term. szermélyek koltségtéritései
30 | A dolgozdk szakmai tovabbképzésének koltségei 250.000 0 0
31 | A dolgozodknak nyujtott szolidaris segély 10.034.000 10.033.534.00 100
32 | Végkielégitések a leépitési program szerint 125.000.000 | 102.546.387,87 82

TERV ES MEGVALOSITAS

1., 2. és 3. sorszam — A munkavallalok részére kifizetett munkabérek Osszege 13%-kal
alacsonyabb volt a tervezettnél. A bérek azért alakultak alacsonyabban, mert a munkavallalok egy
része a 2025. marcius havi munkabérének helyettesitésére jaro dijazast csokkentett 6sszegben kapta
meg a munkaltatd azon hatdrozata alapjan, amely a munkavallalok — nekik fel nem rohatd okbol —
legfeljebb 45 munkanapos fizetés nélkiili munkavégzés aldli mentesitésérdl rendelkezett. Ennek
megfelelden minden érintett munkavallalé egyedi hatarozatot kapott az ilyen jellegli tavollétrol.
Ezen talmenden 2025. aprilis 17-én 132 munkavallaldo kapott hatdrozatot munkaviszonyanak
megsziintetésérdl, mivel létszamfeleslegnek mindsiiltek. Ennek eredményeként e negyedév végére a
véllalat 1étszama mindossze két fére csokkent.
4. sorszam — A munkavallalok szama 33%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél. A hatarozott

20




1d6re alkalmazott munkavallalok szama 50%-kal kisebb, mig a hatarozatlan idejli munkaviszonyban
foglalkoztatottak szama a tervezett szinten alakult.

5. és 6. sorszam — A megbizasi szerzOdések alapjan fizetett dijak 8%-kal alacsonyabbak
voltak a tervezettnél, a koltségtakaré¢kossagi intézkedések kovetkeztében. Ugyanakkor a megbizasi
szerzOdéssel foglalkoztatott személyek szama 2,5-szerese volt a tervezettnek, mivel a jarmiivek
arverését lebonyolitd bizottsdg munkajahoz tovabbi személyek bevonasara volt sziikség, amellyel a
terv nem szamolt. A tervezett 6sszeg 250.000,00 dinar, a tényleges kifizetés 229.796,30 dinar volt.

9. és 10. sorszam — Az ideiglenes ¢s alkalmi munkavégzésre iranyuld szerzédések alapjan
fizetendd dijakat nem tervezték, €s ilyen kifizetésre nem is keriilt sor.

17. és 18. sorszam — A feliigyeldbizottsag tagjainak tiszteletdija ebben a beszamolasi
idészakban 26%-kal magasabb volt a tervezettnél, mivel a feliigyelObizottsdg minden honapban
iilésezett, mig a terv a masodik negyedévre két, a harmadik és negyedik negyedévre pedig egy-egy
iiléssel szamolt. 2025 marciusatol azonban egy bizottsagi tag tiszteletdijanak kifizetése megsziint,
mivel a munkavallaléi képvisel6 munkaviszonya 2025. februar 28-an megszint, igy
feliigyelObizottsagi tagsaga ¢€s tiszteletdijra valo jogosultsaga is megsziint.

19. sorszdm — A munkéba jaras €és a hazautazas koltségtéritése 10%-kal alacsonyabb volt a
tervezettnél, mivel a beszamoldsi iddszakban az utazasi koltségek elszamoldsanak modja eltért a
tervezettdl. A kollektiv szerz6dés modositasat kovetden a 2025. marcius—december iddszakra jard
utazasi koltségtéritést a havi tényleges munkédban t6ltott napok alapjan szamitottdk el, és a
kovetkezO honapban fizették ki. Korabban (2025 januarjaban és februarjaban) kizardlag a szolgalati
bérletek hasznélatdhoz kapcsolodo adot fizették meg. Emellett 2025 aprilisa és decembere kozott az
utazasi koltségtéritésre jogosult munkavallalok szdma is alacsonyabb volt a tervezettnél.

20. sorszam — A kikiildetési napidijak 6%-kal alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel a
vartnal kevesebb rendkiviili jarat kozlekedett.

21. sorszam — A kikiildetésekhez kapcsolddo koltségtéritések 39%-kal alacsonyabbak voltak
a tervezettnél. A tervezett 6sszeg 24.000,00 dinar, a tényleges kifizetés 14.618,23 dinar volt.

22. és 23. sorszam — A nyugdijba vonuldskor fizetett végkielégitések Osszege 4%-kal
alacsonyabb volt a tervezettnél, ugyanakkor a jogosultak szdma megfelelt a tervnek. A tervezett
kiadés 500.000,00 dindr, a tényleges kifizetés 482.430,00 dinar volt.

24. ¢s 25. sorszam — A jubileumi jutalmak Osszege €és a jogosultak szama a tervezettnek
megfelelden alakult. A tervezett dsszeg 765.000,00 dindr, a tényleges kifizetés 765.561,78 dinar
volt. A jubileumi jutalmakat a munkavallalok munkaltatonal megszerzett szolgalati ideje alapjan
fizették ki. Az Osszeg nem lehetett alacsonyabb sem a munkaltatonal egy munkavallalora juto
atlagkeresetnél, sem — amennyiben ez a munkavallald6 szdmara kedvezObb volt — a Szerb
Koztarsasagban kifizetett atlagkeresetnél, a statisztikai hivatal legutobb kozzétett adatai szerint.

27. sorszam — A munkavallaloknak és csalddtagjaiknak nyujtott segélyek Osszege ebben a
beszamolasi idészakban 11%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél. A kollektiv szerzddés alapjan a
munkaltatd megtériti a temetési koltségeket az adomentes 0sszeg erejéig a munkavallalo, illetve
kozeli hozzéatartozdja haldla esetén. A beszamolasi id6szakban két munkavallaléo haldla miatt
meriiltek fel ilyen koltségek. Az adomentes Osszeget meghaladd rész €s az arra juté add a
munkavallal6 utolsé munkabérébdl keriil levonasra.

30. sorszam — A munkavallalok szakmai tovabbképzésére a beszamolédsi iddszakban
250.000,00 dinér keriilt betervezésre, azonban ilyen célil kiadas nem meriilt fel.

31. sorszam — A munkavallaloknak nyujtott szolidaritasi segélyek a tervezett szinten
valdsultak meg.

32. sorszam — A létszamfelesleg kezelésére vonatkozod program keretében fizetendd
végkielégitésekre 125 milli6 dinart terveztek, a tényleges kifizetés azonban 102,546 milli6é dinar
volt, 6sszhangban az e jogcimen jogosult munkavallalok részére teljesitett kifizetésekkel.
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A Kkifizetett és tervezett jovedelmek terjedelme 2025-ben dinarban

2025-re tervezve 2025-ben kifizetve
Brutté 1 Netto Brutto 1 Netto
Legalacsonyabb egyéni bér 94.200 68.702 82.145 60.426
Alkalmazottak L bb éni bé 230.200 164.057 230.150 163.992
vezetSség nélkiil egmagasabb egyéni bér . . . .
Atlagkereset 133.403 96.358 116.096 84.029
Legalacsonyabb egyéni bér 264.024 187.923 259.357 184.651
Vezetdség Legmagasabb egyéni bér 289.639 205.879 280.366 199.378
Atlagkereset 267.859 190.611 264.406 188.239

A vezetd tisztségviselok kivételével foglalkoztatott munkavallalok legalacsonyabb egyéni
bruttd6 1 munkabérének tervezett dsszege 94.200,00 dinar volt, mig a beszdmolési id6északban
ténylegesen 82.145,00 dinar kertilt kifizetésre, ami 12,80%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A vezetd tisztségviselok kivételével foglalkoztatott munkavallalok legmagasabb egyéni bruttd
1 munkabérének tervezett sszege 230.200,00 dinar volt, mig a beszamolasi idoszakban ténylegesen
230.150,00 dinar keriilt kifizetésre, ami 0,02%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A vezetd tisztségviselok kivételével foglalkoztatott munkavallalok atlagos egyéni bruttd 1
munkabérének tervezett 6sszege 133.403,00 dinar volt, mig a beszamolési idészakban ténylegesen
116.096,00 dinar keriilt kifizetésre, ami 12,97%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A vezetd tisztségviselok legalacsonyabb egyéni bruttdé 1 munkabérének tervezett 0sszege
264.024,00 dinar volt, mig a beszamolasi iddszakban ténylegesen 259.357,00 dindr Kkeriilt
kifizetésre, ami 1,77%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A vezetd tisztségviselok legmagasabb egyéni bruttdé 1 munkabérének tervezett Osszege
289.639,00 dinar volt, mig a beszdmoldsi iddszakban ténylegesen 280.366,00 dinar keriilt
kifizetésre, ami 3,20%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A vezetd tisztségviseldk atlagos egyéni bruttd 1 munkabérének tervezett sszege 267.859,00
dinar volt, mig a beszdmolasi iddszakban ténylegesen 264.406,00 dindr keriilt kifizetésre, ami

1,29%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A brutto 1 bérek terve és megvalositasa, az alkalmazottak szama

2025-6s terv MEGVALOSITAS 2025. Index
Megvaldsi- | Index
tas/ terv ) Megvalosit./
, , ALKALMAZOTTAK , ALKALMAZOTTAK | BRUTTO | terv ALK..

HONAP BRUTTO 1 SZAMA BRUTTO 1 SZAMA 1 SZAMA
Januér 38.657.795,00 305 38.657.794,98 305 100,00 100,00
Februar 38.500.000,00 300 37.902.298,51 298 98,45 99,33
Miércius 19.000.000,00 144 14.754.971,87 137 77,66 95,14
Aprilis 18.000.000,00 143 8.397.994,70 132 46,66 92,31
Méjus 495.000,00 3 420.216,71 2 84,89 66,67
Janius 495.000,00 3 417.128,81 2 84,27 66,67
Jalius 495.000,00 3 435.888,16 2 88,06 66,67
Augusztus 495.000,00 3 413.978,81 2 83,63 66,67
Szeptember | 495.000,00 3 419.723,05 2 84,79 66,67
Oktober 495.000,00 3 420.623,05 2 84,97 66,67
November 495.000,00 3 417.457,40 2 84,33 66,67
December 495.000,00 3 435.036,35 2 87,89 66,67
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8. FOGLALKOZTATASI UTEMTERYV

2025. december 31-i allapot szerint a vallalatndl egy munkavallald és az igazgatd mint
kinevezett tisztségviseld allt alkalmazasban. Az igazgatd kinevezése a Subotica-trans Szabadka
igazgatojanak kinevezésérdl szolo 1-00-022-141/2022. szamu, 2022. éprilis 7-én kelt hatarozat
alapjan tortént, négyéves megbizatasi idOtartamra, a kinevezett személy munkaba Iépésének
napjatol, azaz 2022. aprilis 29-¢td1, amikor a munkaszerzédés aldirasara sor keriilt.

A tervezett létszam 3 {6 volt, mig 2025. december 31-én a vallalat Osszesen 2 fot
foglalkoztatott (az igazgatoval egylitt), igy a tényleges létszam 33,33%-kal alacsonyabb a
tervezettnél.

A Szabadka varos teriiletén folytatott varosi és elévarosi kozosségi személyszallitas
kommunalis tevékenység végzésével vald megbizasra vonatkozd, koncesszids elemeket tartalmazo
kéz-magén tarsulasi szerzddés alapjan, valamint A Subotica-trans Szabadka varosi és eldvarosi
személyszallitd kozvallalat 1étszamfeleslegének kezelésére vonatkozod program végrehajtasanak
eredményeként a munkavallalok 1étszama 2025 folyaman jelentdsen csokkent.

A 2025. évi foglalkoztatdsi terv megvalosulasanak alakulasa (a kinevezett tisztségviseldvel —
igazgatoval egyiitt).

Szerzodés
Hatéarozatlan idejii | Hatarozott idejii alapjan fog-
S.s7 Alkalmazas/elbocsétas alania munkaszerzddéssel | munkaszerzédéssel | lalkoztatottak
o PJ alkalmazottak alkalmazottak szama
szama szama (munkaviszo-
nyon kiviil)
2024.12.31. napi allapot 256 51 1
Tavozé dolgozok 255 50 2
Uj dolgozok alkalmazéasa 0 0 1
2025.12.31. napi allapot 1 1 0

9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK

A tevékenység stabil finanszirozasanak biztositdsa érdekében 2014 majusdban megkotésre
keriilt a Szabadka Varosa ¢és a személyszallito szolgaltatd jogainak és kotelezettségeinek
szabalyozasardl sz0lo szerz6dés a varosi €s eldvarosi személyszallitasi kozszolgaltatas ellatasara
Szabadka varos teriiletén, valamint annak 1., 2., 3. és 4. szam modositasa. Az atlathato szerzodéses
jogviszony bevezetésével, amely kilométerenként garantalt szolgaltatasi dijat biztositott,
megteremtddtek a kozosségi kozlekedési rendszer fenntarthaté mitkddésének feltételei. A szerz6dés
hatalyanak utols6 évében, 2019-ben, a koltségvetés a szerzddés szerinti kozlekedési szolgaltatas
teljesitési koltsége €és a ténylegesen realizalt bevétel kozotti kiilonbozet 100%-anak megtéritését
biztositotta.

Ezt kdvetden, a Belgradi Egyetem Kozlekedési Kara és a PTC — Public Transport Consult
d.o.o. Belgrad alkotta konzorcium altal készitett, 75/22. szamu (RN 606-DR), ,,A varosi ¢és
elévarosi kozosségi kozlekedési rendszer fejlesztését célzd reengineering tanulmany” cimil
kozlekedési tanulmdny alapjan 2023. szeptember 29-én — 10 éves érvényességi iddvel, 2023.
oktober 1-jei alkalmazési kezdettel — megkotésre keriilt a Szabadka Vérosa és a Subotica-trans
Kozvallalat jogainak ¢és kotelezettségeinek szabalyozasardl, valamint a varosi ¢és eldvarosi
személyszallitasi kdzszolgaltatas ellatdsanak és tAmogatasanak maodjarol szold szerzodés.

A 2024. 4prilis 29-én megkotott 1. szamu szerzodésmodositas értelmében a szerzodés 25.
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cikkének teljes szovegében az ,,5%” érték helyébe ,,3%” 1épett. Ez a szazalé¢kos érték a kozlekedési
szolgaltatds egységkoltségének szerzddésben rogzitett Osszegének moddositasi kiiszobét jeloli.
Amennyiben az egységnyi kozlekedési teljesitmény eldallitasi koltségének valtozasat kifejezo
Osszesitett mutatd abszolut értékben meghaladja a 3%-ot, lehetdség nyilik az egységkoltség
szerzddésben meghatarozott 6sszegének modositasara.

A 2024. éprilis 30-an megkotott 2. szdmu szerz6désmodositds modositotta a szerzédés 24.
cikkét, és megallapitotta a kozlekedési teljesitmény egységkoltségének 1) értékét, amelyet a
Belgradi Egyetem Kozlekedési Kara mint fliggetlen szakért6éi intézmény szamitott ki a
tanulmannyal 6sszhangban (346. szamu atirat, 2024. aprilis 30.), 2024. majus 1-jei hatallyal.

2025-re a koltségvetésbol 280,015 millié dinar 6sszegli timogatast terveztek. A forrasok az
alabbi célokra lettek eldiranyozva: 139,481 milli6 dinar foly6 tamogatas a szerzddés alapjan; 125
millié dinar folyd tdmogatas a 1étszamfelesleg kezelésére irdnyuld program végrehajtasara, valamint
a munkavallalokkal szembeni egyéb kotelezettségek teljesitésére; 10,034 millié dinar egyéb folyo
tamogatas szolidaritasi segélyek finanszirozasara;, 6,5 milli6 dindr toketdmogatds a 2019-ben
beszerzett 10 autdbusz vasarlasahoz kapcsolodo hitel toke- €s kamattorlesztésének finanszirozasara.

2025 folyaman a vallalat részére Osszesen 220.998.868,25 dinar koltségvetési tamogatas
keriilt atutalasra, ebbdl: 139.480.149,21 dinar folyo tdmogatas a szerz6dés alapjan; 65.000.000,00
dindr folyo tamogatds a létszamfelesleg kezelésére iranyuld program ¢s a munkavallalokkal
szembeni egyéb kotelezettségek finanszirozasara; 10.033.534,00 dinar egyéb folyd tamogatas
szolidaritési segélyek céljara; 6.485.185,04 dinar téketamogatas a 2019-ben beszerzett autobuszok
vasarlasahoz felvett hitel toke- ¢s kamattorlesztésének finanszirozasara.

Megvalositasi
. Koltségvetés- . El nem index
A bevételek Tervezett b3l Atvitt Megvalositott KSlisit 2025 /terv
2025
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 274.515.000 | 214.513.683,21 | 214.513.683,21 0 78,14
Nagy méretii tamogatasok 6.500.000 6.485.185,04 6.485.185,04 0 99,77
Egyéb koltségvetési 0
bevételek*
OSSZESEN 281.015.000 | 220.998.868,25 | 220.998.868,25 0 78,64

10. KULON CELT SZOLGALO FORRASOK

Az Iranyelvekben meghatarozott utasitasok ¢és kritériumok alapjan keriiltek megtervezésre a 2025.
évi kiilonleges rendeltetésli pénzeszk6zok, nevezetesen a humanitarius tevékenységek, a vallalaton
beliili sporttevékenységek, a reprezentacid, valamint a rekldm- ¢és propagandatevékenység
finanszirozésara szolgdlo dsszegek.

E pénzeszkdzok felhaszndldsa a tervezett keretek kozott, illetve annal valamivel alacsonyabb
szinten valosult meg.

- A humanitarius tevékenységekre tervezett eldiranyzat a beszamolasi iddszakban nem keriilt
felhasznalasra.

- A sporttevékenységekre forditott kiadasok Osszege 45.140,00 dinar volt, ami a tervezett dsszeg
90,28%-anak felel meg.

- A reprezentéacios kiadasok Osszege 36.518,13 dinar volt, ami a 2025. évre tervezett eldiranyzat
52,17%-at teszi ki.

- A reklam- és propagandatevékenységre 40.000,00 dinart forditottak, ami a tervezett Gsszeg
33,33%-anak felel meg, teljes mértékben a vallalat tényleges sziikségleteinek megfelelden.
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A kiilonleges rendeltetésii eszkozok tervének megvaldsitasa 2025-ben

dinarban

S. 2025. évi A 2025. évi Index | Index
sz. | Helyrend terv megvalositas 05:03 | 05:04
1 2 3 4 5 6 7
1. | Szponzoralas
2. | Adomanyok
3. | Jotékony célu tevékenys. 150.000 40.000 0,00 0,00 0,00
4. | Sporttevékenységek 97.600 50.000 45.140,00 | 46,25 ] 90,28
5. | Reprezentacio 279.888 70.000 36.518,13 | 13,05| 52,17
6. | Reklam és propaganda 400.000 120.000 40.000,00 [ 10,00 | 33,33
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11. HITELEK

KULFOLDI HITELEZOK — 2025-re nem volt tervben kiilfoldi hitelfelvétel, és ilyen hitel ténylegesen nem is keriilt igénybevételre.

BELFOLDI HITELEZOK — A vallalat 2019-ben 10 autobuszt vaséarolt (2 szol6 vérosi és 8 elévarosi autobuszt) 197,634 millio dinér (4faval)
Osszegben. A beruhdzas finanszirozasa az aldbbi forrasokbdl tortént: az alapitd altal biztositott forrasbol: 30 millié dindr; a vallalat sajat forrasabol:
20,586 milli6 dinar; beruhazasi hitelbol: 147,048 millid dinar.

A belfoldi hitelez6nél, vagyis a kereskedelmi banknal felvett beruhdzasi hitel 6sszege 1.251.175,01 eurd, azaz 147.048.471,93 dinar volt
(117,5283 dinar/eurd arfolyamon szamitva). A hitel futamideje 78 honap, kamata az els6 harom évben 2,1%, ezt kdvetden 2,3% + haromhavi
EURIBOR. A hitelszerzédés 6 honapos tiirelmi iddt tartalmazott, igy a torlesztérészletek fizetése 2020 aprilisaban kezd6dott.

A hitel torlesztése 2025-ben részben az alapito altal biztositott timogatasokbol, részben a vallalat sajat forrasaibol tortént. A 2025. évi teljesités
a kovetkez6 volt: tOketorlesztés: 22.558.243,51 dinar, kamatfizetés: 2.001.604,36 dinar.

A miikddésbdl szarmazo pénzbevételek és -kiadasok esetleges egyensulytalansdganak athidalasa érdekében a JP ,,Subotica-trans” Szabadka
2024. december 19-én a Banka Postanska Stedionica AD Beograd bankkal megkototte a 622768002. szamu keretszerzédést, amely 30 millié dinar
Osszegli folydszamla-hitelkeretet biztositott 12 honapos iddtartamra. A hitel célja a vallalat folyamatos likviditdsdnak biztositasa volt.

Mivel a vallalat a beszamolasi id0szakban likviditasi nehézségekkel kiizdott, a hitelt vett igénybe, és kamat dsszege 32.916,42 dinar volt.
Hitelkotelezettségek a 2025. évben

Allami Syl AT A hitel torlesztése a 2025. el AT
. Hitel-allas évben dinrb Hitel-allas
garancia Hitel-allds 2024.12.31. A Térlesztési ik e o cvben dinarban Hitel-allas 2025.12.31.
Hitel/projekt Eredeti 2024.12.31. napjan q 7 id6 a Tiirelmi . 7 . . 2025.12.31. napjan
e iy q o hitelfelvétel . q gy torlesztés Kamatlab szama egy s q .
neve pénznem napj4n eredeti dinarban = tiirelmi idé g n 2 napjan eredeti dinarban
A = éve VYR /AT idépontja év alatt . .
X pénznemben (arfolyam: id6 nélkiil Tékerész Kamat pénznemben (arfolyam:
igen/nem 117,0149) b 5 117,2820)
Hitelezd
. Autdbuszok . . 2020.
Hazai A euro igen 430.286,45 50.349.925,92 2019 78 6 honap P 2,3%+EU03 12 22.558.243,51 | 2.001.604,36 218.113,68 25.580.808,62
. . beszerzése aprilis
hitelezd
Hitel foly6 dindr nem 0 2024 32.916,42 0
................... llkV1dltasra
Kiilfoldi
hitelezé
430.286,45 50.349.925,92
T — 22.558.243,51 | 2.034.520,78 218.113,68 25.580.808,62
Ebbél likviditasra 0,00 0,00 0,00 0,00
Ebbél a nagy projektekre 430.286,45 50.349.925,92 218.113,68 25.580.808,62

Megjegyzés: A 2025. december 31-i allapot szerinti hiteltartozds eredeti devizanemben 218.113,68 eurd, amelybdl: 208.499,84 eurd a hitel
toketorlesztési kotelezettsége, 9.613,84 eurd pedig a hitel utan fizetendd kamatkotelezettség. A 2025. december 31-1 dinarban kimutatott hiteltartozas a
117,2820 dinar/eur6 arfolyam alkalmazasaval keriilt kiszamitasra.
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12. A BERUHAZASOKRA VONATKOZO BESZAMOLO

a Szabadka varos terliletén folytatott varosi €s elévarosi kozosségi személyszallitas
kommunalis tevékenység végzésével vald megbizasra vonatkozd, koncesszids elemeket tartalmazo
kéz-magén tarsulasi szerzédés, valamint az ennek nyoman bekdvetkezett cégformavaltozasok miatt
a vallalat 2025. marcius 1-jét0l mar nem végez személyszallitdsi tevékenységet, és ennek
megfelelden nem is tervezett beruhdzasokat a 2025. évre.

Dejan Ljubisavljevi¢ okl. kozgazdasz
a vallalat megbizott igazgatoja
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